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广东省物业管理行业协会文件

粤物协培字〔2025〕3 号

关于举办“物业企业高质量投标文件编写
暨投标能力提升专题培训班”的通知

各相关单位：

一、课程亮点

（一）运用真实案例深度剖析和沙盘推演；沉浸式互动学

随着招投标相关法律法规和政策的出台，物业管理招投标

开始实行电子化投标、远程异地评审、“双盲评”等新的措施，

在提高物业服务高质量发展的背景下，对物业企业参加投标时

提出了更高的要求。为了帮助企业提高编写投标文件的编写质

量以及理清物业项目招投标的底层逻辑，掌握物业项目投标的

顶层思维，提高投标中标率，广东省物业管理行业协会拟于

2025 年 4 月 17 至 18 日在广州开展“物业企业高质量投标文件

编写暨政府采购专题培训班”。现将有关事项通知如下：

习体验；

（二）更有效的投标策略制定；更实用的投标技巧应用；

更多实战案例复盘分析。
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二、课程收益

（一）熟知物业管理招投标相关法律法规，轻松了解招投

标流程；

（二）掌握物业管理投标文件编写的核心技能，编制出一

份能致胜投标书；

（三）帮助企业理清物业管理招投标的底层逻辑，找到投

标关键环节；

（四）帮助企业掌握物业管理招投标的顶层思维，找到最

佳中标途径。

三、日程安排

日期 时间 内容

第一天

8:00-8:30 签到

8:30-10:00 物业企业投标决策

10:00-11:30
广州市物业管理政府采购项目采

购需求范本（征求意见稿）解读

14:00-17:00 政府采购供应商参与程序

第二天
8:30-11:30 高质量投标文件编写核心技能

14:00-16:00 物业管理投标核心能力锻造

四、课程大纲

【第一天】

第一部分 物业企业投标决策

（一）投标策略

1. 为了获得经营利润
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2. 为了获得市场份额

3. 为了了解市场动态

（二）招标投标法律依据

1. 招标法律依据：《中华人民共和国政府采购法》

2. 招标法律依据：《中华人民共和国招标投标法》

3. 招标法律依据：招标文件没有载明法律依据

（三）解读招标文件

1. 获取招标信息途径

2. 获取招标文件方法

3. 读取招标文件主要信息

4. 确定是否投标

第二部分 广州市物业管理政府采购项目采购需求范本（征

求意见稿）解读

（一）物业概况

1. 物业基本信息

2. 物业规模与内容

3. 物业竣工（更新）资料

（二）技术要求

1. 维修养护

2. 环境卫生

3. 秩序管理维护

4. 其他服务
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（三）商务要求

1. 服务期限

2. 服务地点

3. 服务内容

4. 服务要求

5. 付款条件

6. 履约验收

（四）授予合同

1. 计价方式与计价方法

2. 最高限价

3. 成本价与评价方法

4. 供应商响应文件内容真实、合法、有效

5. 合同主要条款

第三部分 政府采购供应商参与程序

（一）参与政府采购项目

（二）获取政府采购信息

（三）采购文件的重要性

（四）质疑、投诉和举报

（五）促进中小企业发展的政府采购政策

【第二天】

第一部分 高质量投标文件编写核心技能
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第一节 物业管理投标文件（响应文件）编写解析

1. 不同类型物业投标文件编写特点

2. 常用招标方式对投标文件编写的具体要求

第二节投标文件（响应文件）编写的四个核心基本原则

1. 避免出现无效投标（无效响应）

2. 避免出现投标无效（响应无效）

3. 避免形成虚假投标

4. 避免被认定为串标

第三节 评审专家视角下高质量投标文件（响应文件）编写

1. 投标文件（响应文件）编写前准备

2. 评审专家视角下高质量投标文件（响应文件）的画像

3. 高质量投标文件（响应文件）编写的 12 项要点

4. 高质量投标文件（响应文件）编写的技巧

5. 高质量投标文件（响应文件）编写注意事项

6. 不同类型物业投标文件编写

第四节 投标文件（响应文件审查）

1. 投标文件审查的重要性

2. 投标文件的审查事项

第二部分 物业管理投标核心能力锻造

第一节 物业管理招投标全景解析
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1. 物业管理招投标的基本概念

2. 物业项目招投标的特点与难点深度分析

3. 物业管理招投标的底层逻辑（认清物业管理招投标的本

质及规律）

4. 新形势下物业管理招投标的变化以及应对措施

5. 物业管理招投标四大核心法则

6. 影响物业项目中标的五个维度分析

7. 物业项目评审过程中的五大核心要点深度分析

第二节物业服务项目投标核心能力锻造

1. 如何有效获取物业项目投标信息

2. 如何对投标项目信息进行分析，选择有效的投标项目

3. 如何做好信息情报收集，做到知己知彼

4. 如何与采购方前期进行商务谈判，掌握投标主动权

5. 如何对项目进行分析和对投标全过程进行合理的组织

和策划

6. 如何解读招标文件，寻找招标文件中的关键项、风险点

和陷阱

7. 如何化解招标文件中的不利因素，争取在投标过程中占

据有利地位

8. 投标报价策略及应用技巧

9. 如何正确科学的进行物业服务费用测算

10.投标并参加开标
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11.如何组织现场答辩，并在答辩过程中获得评审专家认可

12.投标过程不利证据收集

13.投后失利进行补救的策略与技巧

五、师资简介

第一天嘉宾讲师——政府采购领域权威专家

第二天嘉宾讲师——贾建军：物业管理行业资深讲师，财

政部政府采购评审专家、英国皇家特许测量师、高级经济师、

注册物业管理、注册房地产估价师、注册房地产经纪人、财政

部政府采购评审专家、中物协师资库师资、中国物业管理协会

法律政策工作委员会委员、中国物业管理协会标准化工作委员

会委员、中国物业管理协会产学研专业委员会委员、三次受邀

担任全国物业管理职业技能大赛总决赛裁判员、物业管理国家

标准核心起草组成员。

六、培训时间：2025 年 4 月 17-18 日（周四-周五）；

七、培训地点：广州市越秀区环市东路 450 号华信中心 16

楼会议室

八、课程费用

（一）收费标准

1980 元/人（会员价 1580 元/人），费用包含培训费、资料

费、会务费、茶歇等；往返交通、食宿费用需要学员自行承担。

（二）缴费方式

账户名称：广东省物业管理行业协会
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